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	Kode Kuliah: MNJ220216
	Kredit: 

3
	Semester: 4
	Kelompok

Keilmuan (KK):
	Manajemen

	Sifat kuliah
	Wajib

	Kelompok Kuliah
	MKK

	Course Title (Indonesian)

Nama  Mata Kuliah
	Manajemen Sumber Daya Manusia

	Course Title (English)

Nama  Mata Kuliah
	Human Resource Management

	Short Description

Deskripsi Mata Kuliah
	Mata kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia dirancang untuk memperkenalkan mahasiswa dengan aspek-aspek sumber daya manusia sekaligus isu-isu dan masalah-masalah dalam pengelolaan sumber daya manusia dalam organisasi. Mata kuliah ini juga akan menjelaskan tentang konsep-konsep pengelolaan sumber daya manusia dalam rangka mendukung pencapaian tujuan organisasi dari pengelolaan aktivitas SDMnya.

	Goals

Tujuan Instruksional Umum (TIU)
	Mata kuliah ini bertujuan mengajarkan siswa untuk mengetahui dan memahami sampai mempraktekkan proses pengelolaan sumber daya manusia yang mencakup aktivitas manajerial dan operasional. Pembahasan mulai dari analisis pekerjaan, perencanaan SDM, rekrutmen, seleksi dan wawancara tenaga kerja, pelatihan dan pengembangan, penggajian dan pemberian benefit, keamanan dan kesehatan kerja hingga pengelolaan SDM Global.


	Offered To

(Program Studi Peserta)
	Manajemen
	
	

	Prerequisite Courses

Prasyarat/Berkaitan
	-
	

	Competence Percentage


	Remember
	
	
	Technical Skill
	3

	
	Understand
	(
	
	Personal Skill
	2

	
	Apply
	
	
	Interpersonal & Communication Skill
	7

	
	Analyze
	
	
	Organizational & Business Mgmt Skill
	1

	
	Evaluate
	
	
	
	

	
	Create
	
	
	
	

	Activity (hour/week)

Kegiatan per jam per minggu
	Course (kuliah) =
	3
	
	
	

	
	Tutorial (responsi) =
	-
	
	
	

	
	Praktikum =
	-
	
	
	

	
	Kerja mandiri =
	1
	
	
	

	
	Tugas =
	2
	
	
	

	Evaluasi Proses Belajar Mengajar (Penilaian)
	UTS =
	30%
	

	
	UAS =
	30%
	

	
	Tugas Individu =
	40%
	

	References/Bibliography

Referensi
	Buku Wajib : 

1. Gary Dessler, 2015, Human Resources Management, 14th edition. Prentice Hall Inc, New Jersey, USA

2. William B Werther & Keith Davis, 1996, Human reources and Personnel Management, 5th edition. McGrawHill Book Co. New York, USA

Buku Pelengkap

1. Raymond J Stone, 2008, Human resources Management, 6th edition, John Wiley and Son, Australia

2. Robert L. Mathis & John Jackson, 2010. Human Resources& Personnel Management .9th edition. South Western Publishing , USA

	Strategi Pedagogi dan Pesan untuk para pengajar
	Sebagai strategi untuk mendukung penyampaian materi perkuliahan, pengajar perlu untuk melakukan:

1. Metode pembelajaran kelas yang mengandung unsur perkuliahan dan diskusi kelas. Pengajar menjadi moderator dalam memancing diskusi dan mendorong seluruh mahasiswa untuk mampu mengutarakan ide dan pendapatnya.

2. Untuk model pemberian tugas merupakan kombinasi antara tugas individu dan tugas kelompok untuk melatih mahasiswa mampu bekerjasama dalam tim dan juga mampu menunjukkan kompetensinya.

3. Dalam kegiatan kerja mandiri, pengajar diharapkan mampu mendorong mahasiswa untuk mampu dan terbiasa membaca literatur-literatur terkait mata kuliah serta mampu untuk menuliskannya dalam bentuk laporan analisis.


	Mg#
	Tujuan Instruksional Khusus (TIK)
	Topik
	Sub-Topik
	Kegiatan K/R/P/KM/T*

	1.
	Mahasiswa mampu memahami dasar dasar manajemen sumber daya manusia


	Peran Strategis Manajemen SDM 
	1. Introduksi perkuliahan

2. Teori pengertian manajemen sumber daya manusia dan trend strategis pada bidang SDM 


	Bab 1 Dessler 



	2.
	Mahasiswa mampu memahami berbagai strategi dalam mengelola SDM dan mendesain pekerjaan dengan menentukan deskripsi serta spesifikasi pekerjaan

	Strategi dan Analisis SDM, Analisis dan Desain Pekerjaan serta Manajemen Bakat
	1. Proses Manajemen Strategis

2. Peningkatan Kinerja

3. Metriks SDM

4. Pengumpulan analisis pekerjaan

5. Deskripsi  pekerjaan dan Spesifikasi SDM

	· Bab 3 dan 4 Dessler 

· Bab 3 Werther 



	3.
	Mahasiswa mampu memahami Penganalisaan Pekerjaan dan Menyajikan dalam bentuk jenis jenis perekrutan serta menjelaskan perbedaan Outsorching dan Offshoring pekerjaan


	Perencanaan Personel dan Perekrutan Tenaga Kerja
	1. Perencanaan dan Peramalan angkatan kerja
2. Sumber Rekrutmen  Internal dan Eksternal 

3. Merekrut Tenaga Kerja yg lebih beragam
4. Offshoring dan Outsorcing Pekerjaan
	· Bab 5 Dessler

· Bab 6 & 7 Werther
· Koran/media iklan lainnya

	4.
	Mahasiswa mampu memahami sumber sumber rekrut dan mempersiapkan jenis test yang tepat
	Tes dan Seleksi Tenaga Kerja
	1. Konsep testing

2. Jenis jenis test

3. Sampel dan simulasi kerja
	· Dessler bab 6 
· Werther bab 8



	5.
	Mahasiswa mampu memahami dan mempraktekkan wawancara Tenaga Kerja


	Wawancara kandidat Tenaga kerja
	1. Fitur Dasar Wawancara

2. Kegunaan dan Kesalahan Wawancara

3. Mendesain Wawancara yang Efektif
	Dessler bab 7

	6.
	Mahasiswa mampu memahami berbagai jenis pelatihan dan pengembangan Karyawan


	Pelatihan dan Pengembangan Karyawan
	1. Orientasi karyawan
2. Proses pelatihan 
3. Pengembangan Karyawan

	· Dessler Bab 8
· Werther bab 10



	7.
	Mahasiswa mampu memahami Penilaian Prestasi dan  membuat rencana Pengembangan Karir


	Manajemen dan Penilaian Kinerja, Mengelola Retensi Keterlibatan dan Karir Karyawan
	1. Proses Penilaian Prestasi

2. Alat alat/Metode Penilaian Prestasi

3. Mengelola Keterlibatan Karyawan
4. Manajemen Karir
	· Dessler bab 9 dan 10
· Werther bab 11



	8.
	Mahasiswa mampu memahami dan menghitung penggajian karyawan


	Menyusun Rencana Bayaran Strategis
	1. Menentukan tingkat kompensasi

2. Menetapkan bayaran kompetitif pasar
3. Menggaji profesional

4. Trend Kompensasi
	Gary Dessler bab 11


	9.
	Mahasiswa mampu memahami pemberian berbagai macam Insentif Tunjangan dan Pengabdian untuk mengkompensasi dan memotivasi  karyawan
	Bayaran berdasarkan Kinerja dan Insentif Finansial, Tunjangan dan Pengabdian 
	1. Uang dan Motivasi

2. Program Insentif

3. Bayaran waktu libur dan Asuransi
4. Organisasi Variable Pay Plan
	Gary Dessler Bab 12 dan 13

	10.
	Mahasiswa mampu memahami pengelolaan keamanan kerja dan kesehatan karyawan
	Kesehatan dan Keamanan kerja 
	1. Keamanan Finansial

2. Manajemen Komitmen dan Keamanan

3. Keamanan Fisik : cara mencegah kecelakaan kerja
	Gary Dessler Bab 16

Werther Davis bab 16

	11.
	Memahami perlakuan adil di tempat kerja, hak hak karyawan dan mampu mengelola disiplin Karyawan
	Etika Karyawan dan Perlakuan Adil di Tempat Kerja
	1. Dasar dasar etika di tempat kerja
2. Etika kebijakan publik dan hak karyawan
3. Mengelola Disiplin Karyawan
	Gary Dessler bab 14
 Werther Davis Bab 17

	12.
	Mahasiswa mampu memahami perlunya karyawan berserikat dan menangani perselisihan serta keluhan karyawan
	Relasi Karyawan danTawar Menawar Kolektif
	1. Serikat pekerja dan hukum
2. Proses tawar menawar kolektif

3. Menangani perselisihan dan keluhan

4. Gerakan serikat pekerja hari ini dan esok
	Gary Dessler bab 15
Werther bab 19


	13
	 Mahasiswa mampu memahami Internasionalisasi bisnis dan hubungannya dengan  SDM

	Manajemen Tenaga Kerja Global 

	1. Manajemen SDM dan Internasionalisasi Bisnis

2. Penugasan Keluar Negri melalui seleksi

3. Pelatihan dan Pengelolaan SDM di Luar Negri

	Gary Dessler bab 17

	14.
	Mahasiswa mampu mengelola Sumber Daya Manusia dalam perusahaan kecil dan wira usaha. Mahasiswa mampu melakukan Audit aktivitas SDM


	 MSDM Perusahaan Kecil dan Wirausaha dan Audit SDM
	1. Perbedaan MSDM Untuk bisnis kecil

2. Internet untuk mendukung pengelolaan SDM

3. Audit SDM

4. Alat alat Riset SDM
	Gary Dessler 18 Werther bab 19


Kontrak kuliah MSDM

Buku yg digunakan :

1. Gary Dessler, 2015, Human Resources Management, 14th edition. Prentice Hall Inc, New Jersey, USA

2. William B Werther & Keith Davis, 1996, Human reources and Personnel Management, 5th edition. McGrawHill Book Co. New York, USA

Buku Pelengkap

3. Raymond J Stone, 2008, Human resources Management, 6th edition, John Wiley and Son, Australia

4. Robert L. Mathis & John Jackson, 2010. Human Resources& Personnel Management .9th edition. South Western Publishing , USA

	Mg#
	Tujuan Instruksional Khusus (TIK)
	Topik
	Sub-Topik
	Kegiatan K/R/P/KM/T*

	1.
	Mahasiswa mampu memahami dasar dasar manajemen sumber daya manusia


	Peran Strategis Manajemen SDM 
	3. Introduksi perkuliahan

4. Teori pengertian manajemen sumber daya manusia dan trend strategis pada bidang SDM 


	Bab 1 Dessler 



	2.
	Mahasiswa mampu memahami berbagai strategi dalam mengelola SDM dan mendesain pekerjaan dengan menentukan deskripsi serta spesifikasi pekerjaan


	Strategi dan Analisis SDM, Analisis dan Desain Pekerjaan serta Manajemen Bakat
	6. Proses Manajemen Strategis

7. Peningkatan Kinerja

8. Metriks SDM

9. Pengumpulan analisis pekerjaan

10. Deskripsi  pekerjaan dan Spesifikasi SDM

	· Bab 3 dan 4 Dessler 

· Bab 3 Werther 



	3.
	Mahasiswa mampu memahami Penganalisaan Pekerjaan dan Menyajikan dalam bentuk jenis jenis perekrutan serta menjelaskan perbedaan Outsorching dan Offshoring pekerjaan


	Perencanaan Personel dan Perekrutan Tenaga Kerja
	5. Perencanaan dan Peramalan angkatan kerja

6. Sumber Rekrutmen  Internal dan Eksternal 

7. Merekrut Tenaga Kerja yg lebih beragam
8. Offshoring dan Outsorcing Pekerjaan
	· Bab 5 Dessler

· Bab 6 & 7 Werther

· Koran/media iklan lainnya

	4.
	Mahasiswa mampu memahami sumber sumber rekrut dan mempersiapkan jenis test yang tepat
	Tes dan Seleksi Tenaga Kerja
	4. Konsep testing

5. Jenis jenis test

6. Sampel dan simulasi kerja
	· Dessler bab 6 

· Werther bab 8



	5.
	Mahasiswa mampu memahami dan mempraktekkan wawancara Tenaga Kerja


	Wawancara kandidat Tenaga kerja
	4. Fitur Dasar Wawancara

5. Kegunaan dan Kesalahan Wawancara

6. Mendesain Wawancara yang Efektif
	Dessler bab 7

	6.
	Mahasiswa mampu memahami berbagai jenis pelatihan dan pengembangan Karyawan


	Pelatihan dan Pengembangan Karyawan
	4. Orientasi karyawan
5. Proses pelatihan 
6. Pengembangan Karyawan

	· Dessler Bab 8

· Werther bab 10



	7.
	Mahasiswa mampu memahami Penilaian Prestasi dan  membuat rencana Pengembangan Karir


	Manajemen dan Penilaian Kinerja, Mengelola Retensi Keterlibatan dan Karir Karyawan
	5. Proses Penilaian Prestasi

6. Alat alat/Metode Penilaian Prestasi

7. Mengelola Keterlibatan Karyawan

8. Manajemen Karir
	· Dessler bab 9 dan 10

· Werther bab 11



	8.
	Mahasiswa mampu memahami dan menghitung penggajian karyawan


	Menyusun Rencana Bayaran Strategis
	5. Menentukan tingkat kompensasi

6. Menetapkan bayaran kompetitif pasar

7. Menggaji profesional

8. Trend Kompensasi
	Gary Dessler bab 11



	9.
	Mahasiswa mampu memahami pemberian berbagai macam Insentif Tunjangan dan Pengabdian untuk mengkompensasi dan memotivasi  karyawan
	Bayaran berdasarkan Kinerja dan Insentif Finansial, Tunjangan dan Pengabdian 
	5. Uang dan Motivasi

6. Program Insentif

7. Bayaran waktu libur dan Asuransi
8. Organisasi Variable Pay Plan
	Gary Dessler Bab 12 dan 13

	10.
	Mahasiswa mampu memahami pengelolaan keamanan kerja dan kesehatan karyawan
	Kesehatan dan Keamanan kerja 
	4. Keamanan Finansial

5. Manajemen Komitmen dan Keamanan

6. Keamanan Fisik : cara mencegah kecelakaan kerja
	Gary Dessler Bab 16

Werther Davis bab 16

	11.
	Memahami perlakuan adil di tempat kerja, hak hak karyawan dan mampu mengelola disiplin Karyawan
	Etika Karyawan dan Perlakuan Adil di Tempat Kerja
	4. Dasar dasar etika di tempat kerja

5. Etika kebijakan publik dan hak karyawan
6. Mengelola Disiplin Karyawan
	Gary Dessler bab 14

 Werther Davis Bab 17

	12.
	Mahasiswa mampu memahami perlunya karyawan berserikat dan menangani perselisihan serta keluhan karyawan
	Relasi Karyawan danTawar Menawar Kolektif
	5. Serikat pekerja dan hukum

6. Proses tawar menawar kolektif

7. Menangani perselisihan dan keluhan

8. Gerakan serikat pekerja hari ini dan esok
	Gary Dessler bab 15

Werther bab 19



	13
	 Mahasiswa mampu memahami Internasionalisasi bisnis dan hubungannya dengan  SDM


	Manajemen Tenaga Kerja Global 


	4. Manajemen SDM dan Internasionalisasi Bisnis

5. Penugasan Keluar Negri melalui seleksi

6. Pelatihan dan Pengelolaan SDM di Luar Negri


	Gary Dessler bab 17

	14.
	Mahasiswa mampu mengelola Sumber Daya Manusia dalam perusahaan kecil dan wira usaha. Mahasiswa mampu melakukan Audit aktivitas SDM


	 MSDM Perusahaan Kecil dan Wirausaha dan Audit SDM
	5. Perbedaan MSDM Untuk bisnis kecil

6. Internet untuk mendukung pengelolaan SDM

7. Audit SDM

8. Alat alat Riset SDM
	Gary Dessler 18 Werther bab 19


1

