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Abstract

implementation of autonomous region in Indonesia which reckoned heavily
on capability of the regions to use the sources and to finance them seives need
changes, especially for the regions. The dependency (o the center of government must
be lefi. It needs increase in effectiveness of regions which start from the human
resources, especially the workers of the regional government.

The increasing of organizational effectiveness need some behaviors.
According to Katz (1964), one of essential behaviors is organizational citizenship
behavior (OCB) that is also known by ‘extra role’. An organization must be has an
organizational structure which coment job hierarchy that differs leaders from the
workers. Style of leadership which rise from leader-worker interaction will influence
the workers behavior,

This study examines correlation between leadership style and the worker
citizenship behavior. Besides, this study also examines implications of leadership
style to job satisfaction and organizational commitment, and the possibility of these
two variables to be mediator variables between leadership style and (OCB,

This study is done in Regional Governmemt Qffice, Kebumen Regency.
Respondemts wargeted are 176 workers, but the questionnaires distributed are 137,
and the responses are 117 (response rate 85,40 % from distributed questionnaires).
Value of workers® OCB are done by the leaders which is 39 respondents,

This study is examined with Structyral Equation Modeling (SEM) method.
This 15 a confirmatory technique to prove an examined theory and then make a
maodel. By using SEM, a dependent variable can be an mdependent variable for other
dependent variablefs).

This study showed that both transactional and transformational leadershup
have different correlation wah OCH. The transactional leadership has a negative
direct correlation with OCH, while the transformational leadership has a positive
undirect correlation, that must be mediated by job satisfaction and orgarmzational
coenemutmend

This study also showed that job satisfuction and organizational commitment
vendicantly and positvely correlated with both of leadership style. Whether n

transactional or trarsformationad leaderstup, correlation between argunizationd
commitment and OCH icdirect and positive.

Ay wong: tramsactronad leadeeship, trans formutional feadership, jol satisfoction,
orgranzationg commutment, organizational crizenshge behavior,
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Intisurd

Pelaksanann  otonomi (eemh  di Indoncsin yang menitikberatkan  pada
kemampuan daerah mengolah sumberdays dan membiayai dirinya sendin menuntut
legyadinya perubahan khususnya i daerah Ketergantungan terthadap pusat yang selama
ine tegads harus muln diinggalkan. Berangkat dari pemikimn tersebut menyebabkan
pentingnya peningkatan efektivitas di daerah, Peningkatan efektivitas tersebut dimulm
dart sumberdaya manusia, Khususnya pegawai & lingkungan pemerintah daerah, karena
dan merekalah ‘roda’ pemerintahan dacrah digemkkan,

Efektivitas  orgamisass memerlukan  beberapa  penlaku  yang  dapat
memnghathannya. Menurut Katz (1964), sepertt banyak dikutip oleh pam peneliti, salah
satu yang penting bagi efcktivitas organisasi adalah organizational citizenship behavior
(OCH) atau ‘the extra role’. Dalam sebuah organisasi, apalagi yang ada di lingkungan
pemenntah dacrah, tentunya memiliki sebuah struktur orgamsasi yang didalamnya
memibikn ik jobatan yang membedakan antaa pimpinan dan bawahan. Perilaku
bawahan akan sedikit banyak dipengaruhi salah satunya oleh gava kepemimpnan,
karena adanya interaksi antara prmpinan dan bawahan.

Herdasatkan pada pemikiran adanya hubungan antara gaya kepemimpinan dan
penlaku bawahan, maka pencliian ini muncul dalam kapasitas meneliti hubungan
tersebut. Pencliian ini juga ingin melihat k kepemimpinan rerhadap kepuasan
Kena dan komitmen organisasional, serta hemuhgkinan keduanya menjady medating

vartable antara gaya kepemimpinan dan OCB.

Penchivan i dilakukan pada kantor pemenntah dacrah Kabupaten Kebumen
dengan target responden sebesar 176 bawahan, dan kucsioner yang tersebar sejumlah
137 dengan kuesioner kembali sebesar 117 (response rate 854 % dan kuesioner yany
tersebar). Untuk penilaian mengenar OCH dilakukan oleh pimpinan yang jumlahnya 39
responden

Penelitian im diujt denpan mengpeunakian metode Struciural Equation Modeling
(SEM), yanu suatn tehik konfirmatoni yang merupakan pembukitan teon yang ada
dimana teon tersebut pemah digi dan disusun dalam sebuah model  Dengan
menppunakan SUM, sebuah dependent varaMe dapat menjady independent variable
baint dependent varable lainnva

Hastl penehitinn kali i menunjukban beberapa fenomena bahwa hubungan
antara hepemimpinan tnsiksional dan transtonmasional memihiki hubungan dengan
OCT vang berbeda Hubunyan anta kepemmmpinan tansaksional dengan OCTY adalah
Lngrung dan negand, sedangkan hubungan amara Xepermmpinan transtommasional
dengan OCH tdak dertbubn meolike hubungan langsuny, namun dunediasi oleh
beprasan benpa dan bomiumen arganisasional Haal bun varg penting dan penelivan i
adalahe babwogan ot beponsan ke dengan komitreen organisavonal akan tetap
bethubungean secam Sipmhiban Jdan posid walaopun dalinn pava Lt‘iu‘ilmn;un.m vany
et bk

ot oo kepammmnpeman tansaksional ) kepemimpnan tansfonmasional, bepuasan
b bomsmen organsinsoml peolaka crcemdop

1y
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