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Mengapa buku ini menarik? Penulisan buku ini menarik setidaknya karena Kota
Semarang meraih dua penghargaan, yaitu: (1) Kota Semarang sebagai kota cerdas
Indonesia pada penghargaan bertaraf nasional Goesmart 2019 yang digelar di Aula
Barat Institut Teknologi Bandung; dan (2) Kota Semarang menjadi kota terbaik di
Indonesia dalam hal perencanaan dan pencapaian kota berturut-turut selama 3
tahun daritahun 2019 hingga 2021.

Berapa sumbangan Kota Semarang terhadap perekonomian Provinsi Jawa
Tengah [Jateng)? Kota Semarang memberikan kontribusi terbesar terhadap PDRB
Provinsi lateng sebesar 14,45% pada tahun 2021. Jateng memberikan kontribusi
terhadap perekonomian Indonesia selama 2010-2021 sekitar 1,9% hingga 8,9%.
Dari sudut aglomerasi perkotaan dan urbanisasi, Kota Semarang menarik untuk
disimak perkembangan dan dinamikanya sebagai kota metropolitan terbesar ke-5
dilndonesia dengan jumlah penduduk pada tahun 2021 sebanyak 1,66 juta jiwa, di
bawah DKI lakarta (10,61 juta jiwa), Surabaya [2,88 juta jiwa), Bandung (2,45 juta
jiwa), dan Medan (2,46 juta jiwa).

Buku ini pada intinya akan menjawab pertanyaan berikut. (1) Apa potensi
ekonomi Kota Semarang berdasarkan lapangan usaha?; (2) Apa masalah mendasar
vang dihadapi Kota Semarang?; (3) Apakah isu strategis yang muncul di Kota
Semarang?; (4) Bagaimanakah pemda Kota Semarang melakukan perubahan
dengan perencanaan {change by design)?; (5) Mengapa visi dan misi Kota
Semarang perlu diubah?; (6) Bagaimana strategi kebijakan mewujudkan wisi
“Semarang Kota Perdagangan & Jasa yang Hebat (Makin Hebat) Menuju
Masyarakat Semakin Sejahtera”?; (7) Apa program utama dan inovasi daerah yang
diimplementasikan oleh Kota Semarang?; serta (8) Sejauh mana capalan
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Dengan penuh rasa syukur ke hadirat Allah
Swt., Tuhan Yang Maha Esa, saya menyambut
baik hadirnya buku “MEMBANGUN KOTA
SEMARANG SEMAKIN HEBAT!”. Buku yang
ditulis oleh Prof. Mudrajad Kuncoro, Ph.D.
(guru besar ilmu ekonomi di FEB UGM dan
Rektor Universitas Trilogi), beserta para dosen
Universitas Trilogi, mengkaji Kota Semarang
secara sistematis dengan menggunakan
perspektif ekonomi regional, geografi, strategi,
dan perencanaan pembangunan daerah.

Kota Semarang adalah penyumbang terbesar perekonomian
Provinsi Jawa Tengah (Jateng) hingga tahun 2021 sebesar 14,5%.
Tidak berlebihan, Kota Semarang mempunyai potensi ekonomi besar

menjadi prime mover pemulihan perekonomian Jateng dan nasional

pascapandemi. Pertumbuhan ekonomi Jateng tercatat sebagai salah

satu yang tertinggi dibandingkan provinsi lain di Indonesia sebelum
terjadinya pandemi. Namun, terjadinya pandemi Covid-19 telah

membuat perekonomian Jateng dan Kota Semarang terjerumus ke

jurang resesi. Selain menyebabkan kematian dalam jumlah yang
tidak sedikit, wabah Covid-19 telah memberikan dampak yang cukup



parah, baik pada aspek sosial maupun ekonomi. Wabah Covid-19 telah
menyebabkan sebagian besar aktivitas ekonomi berhenti beroperasi
atau setidaknya mengurangi kapasitas produksi. Akibatnya, banyak
penduduk yang kehilangan pekerjaan, berkurang jam kerjanya, dan
berdampak kepada penurunan pendapatan.

Dalam konteks inilah, saya menyambut baik penerbitan buku
berjudul Membangun Kota Semarang Semakin Hebat! Buku ini mampu
“memotret” kondisi Kota Semarang sejak tahun 2010 hingga terkini,
khususnya potensi ekonomi, struktur ekonomi, masalah mendasar,
dan isu stratejiknya. Buku ini tidak hanya mengupas perencanaan
skenario (scenario planning) mau dibawa ke mana Kota Semarang 5-10
tahun ke depan, tetapi juga mengkaji perubahan visi, misi, dan strategi
yang diperlukan untuk mewujudkan “Semarang Kota Perdagangan &
Jasa yang Hebat dan Makin Hebat”. Keselarasan arah kebijakan, visi,
prioritas antara Pemda Kota Semarang dengan Pemprov Jawa Tengah
dan pemerintah pusat perlu dirumuskan.

Buku ini juga membedah seberapa jauh capaian kesejahteraan
rakyat dan pelayanan publik Kota Semarang telah dicapai selama 11
tahun terakhir. Apa grand strategy pembangunan plus rencana aksi
yang dilakukan oleh Kota Semarang menjadi fokus kajian buku ini.

Semoga penerbitan buku ini dapat menjadi salah satu inspirasi
dan motivasi bagi rakyat, DPRD, dan Pemda Kota Semarang untuk
bangkit dari pandemi dan resesi. Selain itu, berbagai capaian dan
penghargaan bagi Kota Semarang sebagai Kota Cerdas, Kota Terbaik
dalam Perencanaan dan Pencapaian Pembangunan (Bappenas) selama
3 tahun berturut-turut, Kota Wisata Terbersih se-ASEAN (ASEAN
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Tourism Forum), Innovative Government Award (Kemendagri), dapat
menjadi referensi dan panduan best practice bagi pemda lain di
Indonesia maupun mahasiswa, peneliti, dan dosen.

Semarang, 17 Oktober 2022

Wali Kota Semarang

Dr. Hendrar Prihadi, S.E., M.M.

Sambutan Wali Kota Semarang
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PRAKATA

Alhamdulillah, puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah
Swt., yang atas berkah dan rahmat-Nya buku MEMBANGUN KOTA
SEMARANG SEMAKIN HEBAT! dapat hadir di hadapan anda. Buku ini
secara garis besar mencakup: (1) Pendahuluan; (2) Tinjauan Pustaka;
(3) Metodologi; (4) Potensi Ekonomi; (5) Masalah Mendasar; (6) Isu
Stratejik; (7) Change by Design; (8) Perubahan Visi dan Misi; (9) Strategi
Perubahan; (10) Program Inovasi Pembangunan Kota Semarang; (11)
Capaian Pembangunan Kota Semarang; (12) Penutup.

Buku ini diharapkan juga menjadi media komunikasi yang
interaktif antara Pemerintah Kota Semarang, dengan tim penyusun
buku dan rakyat Semarang dalam menilai dan mengevaluasi kemajuan
pembangunan Kota Semarang terutama sebelum dan setelah Dr
Hendrar Pribadi, S.E, M.M. mendapat amanah menjadi Wali Kota
Semarang.

Tim penulis mengucapkan terima kasih kepada Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kota Semarang yang
telah memercayai tim untuk mengumpulkan informasi, melakukan
pengumpulan data, melakukan kajian, dan menulisnya menjadi buku
ini. Secara khusus, ucapan terima kasih sebesar-besarnya kepada: (1)
Wali Kota Semarang, Dr. Hendrar Pribadi, S.E., M.M.; (2) Bapak Budi
Prakosa, S.T., M.T. Kepala Bappeda Kota Semarang, beserta seluruh
pejabat dan staf Bappeda Kota Semarang, khususnya Bapak Willar



Haruman, S.E., M.M. dan kawan-kawan yang telah membantu tim dari
pengumpulan data, urusan administrasi, hingga analisis dan penulisan
buku ini.

Tim penulis mengucapkan banyak terima kasih atas keterlibatan
seluruh pejabat Kota Semarang dan semua pihak yang terlibat,
baik langsung maupun tidak langsung dalam penyusunan buku ini.
Tentunya masukan, kritik, dan saran untuk menyempurnakan buku ini
amat diharapkan.

Semarang, 17 Oktober 2022

Prof. Mudrajad Kuncoro, Ph.D.
Lestari Agusalim, S.E., M.Si.
Zed Abdullah, S.E., M.Si.
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