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6. Kesimpulan dan Saran: 
1) Implementasi Enterprise Risk Management adalah untuk mengelola risiko utama, 

meminimalkan ketidakpastian revenue,  serta untuk mencapai tujuan perusahaan dan 
meningkatkan nilai perusahaan. 

2) Diperlukan antisipasi yang baik dalam menjawab tantangan bisnis tahun depan setelah 
adanya pandemic covid 19. Salah satu pendekatan ERM yang dapat menjawab tantangan 
atas ketidakpastian bisnis adalah: Risk Based Budgeting. 

3) 5 Tantangan Utama Planning Budgeting saat ini adalah: posisi bisnis saat ini, status 
kesiapan pekerja (wfh/wfo), HSSE pekerja, kesiapan tempat kerja, supply chain. 
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