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Nama dan NIDN/NIM : 

 

 

Lely Dahlia, SE., M.Ak (0304087302) 

  
 

Jabatan dan Unit Kerja :  Dosen Tetap Universitas Trilogi  

 

Melaporkan kegiatan sebagai berikut: 

 

1. Nama Kegiatan : Akuntansi New Normal: Peluang dan Riset Terkait  

         
2. Penyelenggara :  Jurusan Akuntansi, FEB Universitas Jember 

          
 

3. Tempat Pelaksanaan :  Zoom Meeting Room 

 

4. Waktu Pelaksanaan :  Jumat, 26 Juni 2020  
 

 

5. Dokumentasi kegiatan: 

Terlampir (Lampiran I - IV) 
 

6. Kesimpulan dan Saran: 

 

a. Pandemi Covid-19 dapat memberikan indikasi penurunan nilai untuk Unit Penghasil Kas 

Terkecil Perusahaan (semisal Pabrik, Toko, dll) akibat penurunan permintaan barang. 

b. Pandemi Covid-19 adalah peristiwa yang dapat memberikan dampak signifikan terhadap 

perusahaan sehingga harus diungkapkan. 

c. Kegiatan yang dapat dilakukan oleh dosen adalah: mengedukasi masyarakat dengan menulis 

artikel di koran atau blog, memberikan seminar/pelatihan terkait dampak pandemi terhadap 

pelaporan keuangan, melakukan pengabdian pada masyarakat terkait hal ini misalnya 

memberikan pelatihan strategi dan pelaporan keuangan pada UKM, Bumdes, dsb, menulis riset 

terkait dengan pandemi covid 19. 

d. Topik Penelitian: Dampak covid menjadi sumber inspirasi penelitian: pengajaran, penelitian, 

perilaku individu, Efektivitas regulasi yang dikeluarkan terkait dengan Covid, Dampak kegiatan 

bisnis: industri, produk dan jasa, distribusi, segmen bisnis, ukuran perusahaan, Proses 

manajemen: perencanaan, struktur organisasi., pendelegasian tugas, controlling. 

 

7. Dokumen pendukung terlampir: Materi PPT 
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COVID 19, INDUSTRI 4.0 DAN RISET 

AKUNTANSI

ALWAN SRI KUSTONO, CPA, CTA

KOMISARIAT JEMBER



ADAPTASI MANUSIA





TEKNOLOGI 
PERKAPALAN

METODA 
ILMIAH

TEKNIK
METALURGI

3993-3043 SM 1997-1822 SM 1063-963 SM 570-1258 M

Phytagoras (570 SM - 495 SM)
Socrates (469 SM0399 SM)
Plato (427 SM-347 SM)
Aristoteles (384 SM – 322 SM)
Archimedes(287 SM - 212 SM)

Muhammad al-Khawārizmī (780–850)
Imam Bukhari (810 - 870) 

Ibnu Sina (980-1037)

Copernicus (1473-1543)
Galileo Galilei (1564-1642)
Isaac Newton (1643-1727)
Luca Pacioli (1447-1517)
Martin Luther (1483-1546 M)

Columbus (1451-1506)

1300 -1600 M



INDUSTRI

1.0

INDUSTRI

2.0

INDUSTRI

3.0
INDUSTRI

4.0

MEKANISASI
MESIN TENAGA UAP
MESIN TENAGA HYDRO

LISTRIK&BBM
PRODUKSI MASSAL

SISTEM IT DAN ELEKTRONIK
OTOMATISASI

SISTEM CYBER
• Sistem Terintegrasi
• Pemanfaatan Internet
• Keamanan Cyber
• Komputasi Awan
• Additive Manufacturing
• Augmented Reality
• Big Data
• Otomatisasi Robotik

1784 1870 1969 2011



NORMATIF

1870 19691929

LIFO (1936)

LIFO (1940)

FIFO (1961)

Standar Akuntansi (1940)

Postulat Dasar (1961)

GAAP (1965)

Teori Akuntansi (1966)

Prinsip pelaporan keuangan (1970)

Cost Control Uniform accounting (1911)

Job order costing (1885)

Flexible budgeting (1903)

Fixed Budgeting (1911)

Standard Costing (1914)

PAT, Dumarchey, 1914

Residual income, 1920

Cost of goods sold (1818)

BALL & BROWN (1968)

BEAVER (1966)

NORMATIF POSITIF

INDUSTRI

2.0

INDUSTRI

3.0



Akuntansi ialah mencatat, mengklasifikasi, memproses, membuat ikhtisar, 

menganalisa, mengintepretasi semua transaksi dan kejadian serta karakters

keuangan yang terjadi dalam operasional entitas akuntansi dengan tujuan

menyediakan informasi untuk pengambilan keputusan.

INDUSTRI

4.0



AKUNTANSI



INDUSTRI

4.0

SISTEM CYBER

• Sistem Terintegrasi

• Pemanfaatan Internet

• Keamanan Cyber

• Komputasi Awan

• Additive Manufacturing

• Augmented Reality

• Big Data

• Otomatisasi Robotik

2011

PANDEMI 

COVID-

19

2020

Ketidakpastian

Asumsi kelangsungan usaha

Perubahan Tenaga Kerja

Nilai Asset

Volatilitas dan Erosi Pasar Keuangan, 

Kredit Yang Memburuk, 

Kekhawatiran Likuiditas, 

Peningkatan Intervensi Pemerintah, 

Penurunan daya beli konsumen, 

Peningkatan tingkat persediaan, 

Pengurangan produksi, 

PHK dan cuti, 

Restrukturisasi lainnya

• Media tele meeting

• Ghost Resto

• Masker dan Alat-alat Kesehatan

• On line Market place

• Media sosial

• Telekomunikasi

• Cloud computing

• Content

• Restoran

• Mall

• Otomotif

• Properti

• Media Masa Cetak



PANDEMI 
COVID-19

INDUSTRI

4.0
2020

Dampak Industri 4.0

• Pola pengendalian

manajemen yang 

berbeda

• Informasi tidak linier 

• Tersedia exhaust data 

dan trace data

• Munculnya strategi baru

yang tidak sesuai dengan

teori konvensional

• Menemukan sumber data 

yang bukan didesain

Dampak COVID-19

• Perubahan pola kerja

• Modifikasi Standar Pelaporan

• Disclosure

• Laporan interim

DEDUKTIVE DAN 

INDUKTIF 

MEMANFAATKAN 

SEBARAN DATA

ENTITAS YANG 

LANGSUNG 

TERKAIT

• Rumah Sakit

• Transportasi

• Property

• Asuransi

• Dana Covid19

• Entitas Bisnis

OPPORTUNISTIK
• MANAJEMEN LABA

• CREATIVE ACCOUNTING

EFISIENSI
• COSTING

• BUDGETING
• MATCHING COST W/ 

REVENUE
• IMPAIRMENT ASSET



1. ILMU PENGETAHUAN

2. BANGSA DAN NEGARA

3. MASYARAKAT

4. DIRI SENDIRI

MOTIVASI RISET
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COVID - 19

▪ Allah Sang Maha
Pengatur

▪ Covid-19 adalah
takdirNya

▪ Teguran dan peringatan
▪ Sikapi dengan akal sehat

▪ TakdirNya adalah
hidangan terbaik yang 
harus disyukuri

▪ Mencari alasan untuk
tetap bersyukur

MUSIBAH
NEW NORMAL

SYUKURHIKMAH

▪ Membaca pesanNya
▪ Mencari kebaikan dari

musibah
▪ Mencari pelajaran yang 

diberikan Allah kepada
manusia dari musibah
yang diberikan

▪ Tinggalkan kebiasaan lama
▪ Perbaikan kebiasaan lama →

lebih efisien dan efektif
▪ Kebiasaan baru



Proses Adaptasi

Sebelum

Covid-19

Adaptasi dengan

Covid-19

Adaptasi dengan

New Normal
New HabbitNew Normal

▪ Kehidupan berjalan

normal

▪ Mendengar orang 

lain menghadapi

pandemi

▪ Belajar gejala dan 

akibat Covid-19

▪ Memahami protokol

Kesehatan Covid

▪ Mencoba melakukan

aktivitas dengan

protokol baru

▪ Trial aktivitas saat

pandemi → kerja, 

belajar, sosial.

▪ Melaksanakan

kegiatan normal 

dengan protokol

baru.

▪ Perubahan proses, 

dan aktivitas

mengikuti protokol

baru

▪ Online meeting

▪ Virtual office

▪ Online class

▪ Me time untuk diri

sendiri dan keluarga

lebih banyak

▪ Efisiensi dan 

efektifitas waktu, 

tempat, biaya



NEW NORMAL

Pendidikan

▪ Materi disesuaikan

karena lingkungan bisnis

berubah

▪ Metodologi mengajar

Regulasi dan Ketentuan Baru
▪ Insentif khusus terkait dengan Covid-19

▪ Perubahan ketentuan perpajakan

▪ Standar Akuntansi PSAK 71, 72, 73, ED terbaru, press 
released IAI

Lingkungan Bisnis

▪ Bisnis memiliki sensitivitas terhadap Covid-19 berbeda

▪ Perusahaan fokus pada upaya untuk mempertahankan

going concern di tengah kondisi krisis

▪ Proses bisnis: cara memberikan produk dan jasa –

disruptive massive

▪ Perencanaan perusahaan sulit dilakukan→ uncertainty

▪ Internal control, internal audit, risk management, 

eksternal audit

Penelitian

▪ Materi dan topik

penelitian

▪ Metodologi penelitian

Interaksi
▪ Interaksi antar manusia

▪ Interaksi antar organisasi

▪ Interasksi manusia dan organisasi



AKUNTANSI NEW NORMAL

Akuntansi Manajemen dan Biaya

▪ Proses bisnis berubah
membutuhkan informasi untuk
pengambilan keputusan yang 
berbeda.

▪ Perencanaan bisnis dalam kondisi
ketidakpastian.

▪ Pengendalian biaya
▪ Manajemen biaya

Akuntansi Keuangan

▪ Pelaporan keuangan dalam kondisi
uncertainty
▪ Aset dan liabilitas → manfaat dan 

pengorbanan di masa depan
▪ Revenue dan expense → tidak pasti

sehingga menimbulkan potensi going 
concern

▪ Potensi fraud dan earning management –
taking a bath

▪ Perubahan PSAK 71, 72, 73
▪ PSAK 08, PSAK 71, 73 dalam COVID-19

Audit Eksternal
▪ Proses audit berbasis IT
▪ Auditor terhubunga

dengan database auditee
▪ Integritas data
▪ Alternatif prosedur audit 

untuk memberikan
assurance

Akuntansi Perilaku

▪ Pengendalian
▪ Kejujuran
▪ Integritas
▪ Transparan
▪ Akuntabilitas
▪ Responsibilitas

Pajak

▪ Perubahan tarif pajak
▪ Fasilitas PPh dalam rangka Covid-

19
▪ Pajak e-commerce
▪ Dampak makro atas perubahan

penerimaan pajak – pemerintah
pusat dan daerah

Sistem Informasi
▪ Menjadi sarana utama proses bisnis
▪ Transformasi proses berbasis IT namun

pengendalian bisnis dapat berjalan
dengan baik

▪ Audit trail setiap aktivitas disimpan
▪ Improvement process business 

melalui continuing learning

Internal Eksternal
▪ Audit tidak dapat secara normal 

dilakukan → by sistem dan audit atas
sistem

▪ Pengendalian dilakukan oleh sistem
sehingga IA dapat monitor by system 
dengan memantau red flag .

▪ Continuing auditing and monitoring



▪ Perpu 1 tahun 2020 Kebijakan Keuangan
Negara Penanganan Covid-19
▪ Tarif menjai 22% pada 2020 dan 2021 serta 20% pada 

2022, insentif 3% untuk saham diperdagangkan di 
bursa paling sedikit 40%.

▪ Perpajakan perdagangan melalui sistem elektronik
(PMSE)

▪ Perpanjangan waktu pelaksanaan hak dan kewajiban
perpajakan

▪ Pemberian fasilitas kepabeanan

Perpajakan

▪ PP 29 tahun 2020 Fasilitas PPh dalam rangka
Penanganan Corona Virus 
▪ Tambahan pengurangan penghasilan neto 30% untuk WP 

yang memproduksi alat Kesehatan untuk Covid-19
▪ Sumbangan dalam rangka penanganan Covid-19 dapat

menjagi pengurang penghasilan bruto
▪ Tambahan penghasilan yang diterima SDM bidang

Kesehatan yang mendapat penugasan dikenakan tarif 0%.
▪ Penghasilan kompensasi dan penggantian atas penggunaan

harta untuk penanganan Covid-19 dikenakan tarif 0%, 
selama 1/3/2020 sampai dengan 30/9/2020

▪ Pembelian kembali saham diperhualbelikan di bursa 
memperoleh tarif 3% lebih rendah.

▪ PMK 48 / 2020 PPN atas PMSE
▪ PPN dikenakan atas pemanfaatan BKP / JKP melalui

PMSE.
▪ PPN dipungut, disetorkan dan dilaporkan oleh 

Pelaku Usaha PMSE
▪ PPN= 10% dari jumlah yang dibayar pembeli barang

/ penerima jasa, tidak termasuk PPN

▪ Dampak makro ekonomi
▪ Penerimaan pajak turun– nasional dan regional
▪ Penurunan penerimaan negara
▪ Bagaimana mempertahanan daya beli → produksi
→ sustainability penerimaan



PENDIDIKAN

▪ Materi pengajaran

▪ Mengantisipasi perubahan bisnis →
tantangan dan kondisi ekonomi saat lulus 
berubah.

▪ Beberapa konsep dan teori mungkin menjadi
tidak relevan lagi sehingga perlu ditinjau
kembali apakah dapat diterapkan dalam
kondisi uncertainty.

▪ Open minded terhadap konsep dan 
pemikiran baru, karena perubahan yang 
sangat cepat

▪ Update informasi terkini → peraturan, 
standar, teknologi, lingkungan bisnis

▪ Metodologi Mengajar

▪ Open course, online course menjadi metode
umum pembelajaran yang harus diterima

▪ Student centered learing dan tingkat disiplin
yang tinggi bagi mahasiswa dan dosen.

▪ Dalam jangka panjang, online education akan
menjadi alternative Pendidikan yang akan
dipilih.

▪ Adaptasi mahasiswa: disiplin, motivasi kuat
untuk belajar, jujur/integritas.

▪ Adaptasi dan persiapan dosen dalam
menyiapkan materi online → sentralisasi pusat
pembelajaranPengendalian diri

Kejujuran
Integritas



PENELITIAN

▪ Topik Penelitian

▪ Dampak covid menjadi sumber inspirasi
penelitian: pengajaran, penelitian, perilaku
individu

▪ Efektivitas regulasi yang dikeluarkan terkait
dengan Covid

▪ Dampak kegiatan bisnis: industri, produk dan 
jasa, distribusi, segmen bisnis, ukuran
perusahaan, 

▪ Proses manajemen: perencanaan, struktur
organisasi., pendelegasian tugas, controlling

▪ Metodologi Penelitian

▪ Analisis data sekunder

▪ Studi literature

▪ Online survey, interview, 
questioner

▪ Studi kasus

▪ Integritas data
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Akuntansi New Normal : Peluang dan Riset
Terkait

Oleh:

Ersa Tri Wahyuni, SE, M.Acc PhD, CA, CPMA, CPSAK

Dosen Akuntansi Universitas Padjadjaran
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Semua hal yang 
dipresentasikan adalah
pendapat pribadi, bukan
pendapat Universitas
Padjadjaran



Profil Pembicara

Ersa Tri Wahyuni, SE, M.Acc, PhD, CA, CPMA, CPSAK. 

2015, S3 University of Manchester, Akuntansi, Beasiswa Dikti
2010, Program Pendidikan Trisakti Angkatan IX, lulusan terbaik.   
2009, S1 Universitas Trilogi (dh Stekpi), Akuntansi
2003, S2 University of Melbourne, Master of Accounting, dengan beasiswa

Ausaid,
2000, S1 Universitas Trilogi (dh Stekpi), Manajemen Keuangan, lulusan terbaik

Saat ini Dosen dan Peneliti pada Universitas Padjadjaran, Bandung.
Anggota DSAK-IAI  2015- saat ini
Technical Advisor IAI penempatan UK 2011-2015
Technical Director DSAK-IAI 2009-2011

Penulis beberapa buku akuntansi keuangan
Penulis artikel-artikel mengenai IFRS dan Akuntansi Keuangan di berbagai

media. 
Trainer IFRS sejak tahun 2005-saat ini, Konsultan IFRS sejak 2009 sampai saat

ini. 
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Agenda 

 Timeline Covid-19 yang terkait dengan Pelaporan
Keuangan

 Dampak Pandemi Covid-19 terhadap Pelaporan
Keuangan

 Peluang dan Riset Terkait Pandemi

 Tanya Jawab

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 3
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Lini Masa 
Pandemi
Covid-19

31 Des 2019, China 
Melaporkan ke

WHO ttg wabah di 
Wuhan

2 Maret 2020, 
Presiden Jokowi 

melaporkan kasus
pasien Pertama di 

Indonesia 

13 Maret 2020, OJK 
Mengeluarkan POJK 
no 11/2020, Stimulus 

Perekonomian
Nasional

30 Maret 2020 
Presiden

menerbitkan Perppu
No 1/2020

1 April 2020 DSAK 
mengeluarkan Press 

Release dampak
Pandemi dalam

PSAK 8 dan PSAK 71

4 April 2020 DSAK 
Mengeluarkan Press 

Release Dampak
Pandemi dalam

PSAK 68

14 April 2020, OJK 
Perbankan

mengeluarkan Surat 
Edaran ke Direksi Bank 
dan Berita Pers tgl 15

30 Mei 2020, DSAK 
IAI Mengesahkan

Amandemen PSAK 
73 Terkait Covid

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 4
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Dampak Pandemi
Covid-19 Terhadap
Pelaporan Keuangan

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 5
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Pertanyaan mengenai Persediaan

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 6

1. Bagaimana alokasi biaya overhead untuk hasil produksi

persediaan yang berkurang akibat COVID-19?

2. Karena alokasi biaya overhead, bagaimana penerapan

konsep Lower Cost to NRV di dalam pengukuran

persediaan?

3. Bila nilai persediaan melakukan penurunan nilai apakah

bisa dibalik kemudian?

Persediaan
PSAK 14
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Issue Issue
Persediaan
Selama
Pandemi
Covid-19

 COVID-19 memengaruhi entitas dengan berbagai cara yang
berbeda.

 Penutupan Pabrik

 Pabrik dijalankan dengan kapasitas yang lebih rendah

 Perubahan ini dapat berdampak pada jumlah unit persediaan yang
diproduksi.

 Persediaan menumpuk karena permintaan menurun

 Bahan baku menumpuk

 Cadangan kerugian persediaan meningkat, terutama barang-
barang yg mudah usang.

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 7
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Leading & Inspiring

Pertanyaan
Seputar Aset
Tetap

 Dapatkah penyusutan dihentikan bila aset tidak digunakan karena
Pandemi Covid-19?

 Apakah alokasi biaya pinjaman atas aset yang dihentikan
pembangunannya akibat pandemic harus dihentikan?

 Apakah dengan adanya pandemic covid ini, entitas perlu
melakukan penurunan nilai atas aset tetap? 

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 8
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Dampak
Pandemi Covid
19 terhadap
Penyusutan
AsetTetap

 Penyusutan tidak dihentikan hanya karena aset tidak
digunakan selama masa Pandemi (lihat para 55 di PSAK
16)

 Namun entitas harus mereview umur ekonomis aset dan
nilai residunya setiap tahun (Para 51). Review minimal
setahun sekali pada akhir tahun buku.

 Apabila karena aset tetap dihentikan sementara
penggunaannya, hal ini memperpanjang umur aset
tetap ,maka entitas bisa memperpanjang umur
ekonomis aset tetap sehingga beban penyusutan
menjadi lebih kecil.

 Perubahan umur ekonomis Aset Tetap berlaku
prospektif

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 9
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Dampak
Pandemi
Terhadap
Penurunan
Nilai Aset

Pandemi Covid-19 dapat memberikan indikasi
penurunan nilai untuk Unit Penghasil Kas 
Terkecil Perusahaan (semisal Pabrik, Toko, dll)  
akibat penurunan permintaan barang. 

Entitas mereview penurunan nilai bila ada
indikasi penurunan nilai Aset. Ruang lingkup
PSAK 48 cukup luas bukan hanya PPE (Property 
Plant and Equipment) tapi juga aset
takberwujud, goodwill, aset sewa (at cost), 
property investasi (at cost), aset biologis (at 
cost). 

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 10
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Bagaimana
Menerapkan
PSAK 71 di 
Masa Pandemi
Terutama
Untuk
Pencadangan? 

 POJK NO 11/2020 dan press release DSAK memberikan panduan
bagaimana menerapkan PSAK 71 di masa pandemi. 

 PSAK 71 menggunakan metode ECL (Expected Credit Loss) di dalam
pengukuran Cadangan Kerugian

 Entitas harus mempertimbangkan faktor-faktor di masa depan untuk
mengukur cadangan kerugian ini.

 Tanpa relaksasi pemerintah, nilai NPL kemungkinan besar akan meningkat
akibat kelesuan ekonomi

 Nasabah yang meminjam dana ke perbankan, sebelum pandemi lancar
membayar cicilan, mungkin dapat kesulitan membayar cicilan
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Dampak
Pandemi
Terhadap
Penyewa
(Lessee)

 Akibat Pandemi, banyak aset sewa yang tidak digunakan
sesuai dengan kapasitasnya

 Penyewa meminta keringanan pembayaran kepada Lesor

 Pesewa dapat memberikan keringanan dalam bentuk
payment holiday beberapa bulan, atau pengurangan
pembayaran

 Bagaimana perlakuan akuntansi terhadap hal ini? Apakah
diakui sebagai modifikasi kontrak awal, yang berarti
Penyewa mengubah kembali perhitungan ulang aset dan 
liabilitas sewa?  

Webinar Nasional, Universitas Jember, 26 Juni 2020 12
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Amandemen
PSAK 73 
Disahkan
DSAK IAI 30 
Mei 2020

Modifikasi Sewa: Perubahan ruang lingkup
sewa atau imbalan sewa yang bukan
merupakan bagian dari syarat dan kondisi sewa
orisinal. 

Sebagai contoh: Penambahan atau
pengkahiran hak untuk untuk menggunakan
satu aset pendasar atau lebih, atau
perpanjangan atau pemendekan masa sewa
kontraktual.

Amandemen ini memberikan OPSI kepada
Penyewa yang terkena dampak Pandemi Covid
untuk memperlakukan perubahan pembayaran
kontrak BUKAN sebagai modifikasi kontrak. 
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Dampak Covid
19 terhadap
PSAK 3
Laporan
Keuangan
Interim 

 Entitas mengungkapkan Peristiwa signifikan yang 
mempengaruhi periode interim. (Para 15)

 Pandemi Covid-19 adalah peristiwa yang dapat
memberikan dampak signifikan terhadap perusahaan
sehingga harus diungkapkan. 

 Apabila ada penurunan nilai persediaan dan aset tetap
serta pembalikan kerugiannya, maka peristiwa yang 
melatarbelakanginya harus diungkapkan (Para 15 B) 
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Peluang dan RisetTerkait
Pandemi Covid 19
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Apa yang bisa
dilakukan
akademisi
khususnya
dosen
akuntansi?

 Mengedukasi masyarakat dengan menulis artikel di koran atau
blog

 Memberikan seminar/pelatihan terkait dampak pandemi terhadap
pelaporan keuangan

 Melakukan pengabdian pada masyarakat terkait hal ini misalnya
memberikan pelatihan strategi dan pelaporan keuangan pada 
UKM, Bumdes, dsb. 

 Menulis riset terkait dengan pandemi covid 19
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Topik-Topik
Riset Covid 19

 Earnings Management perusahaan di masa Covid-19

 Pandemi Covid 19 dan efeknya terhadap audit delay

 Event Study : Dampak Covid-19 terhadap pasar modal (abnormal 
return)

 Survey : Dampak Pandemi terhadap pengajaran akuntansi
keuangan (baik dosen atau mahasiswa)

 Studi Kasus : Alokasi overhead sebelum dan sesudah Covid-19 
pada perusahaan manufaktur

 Kualitatif : Pengungkapan mengenai Covid-19 di laporan keuangan
interim, Dampak Pandemi terhadap kinerja rumah sakit

 Dampak Pandemi terhadap industri tertentu : semisal pariwisata, 
transportasi, energi, telekomunikasi, perbankan, dsb
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Terima Kasih

 Email di : etwunpad@gmail.com, ersa@unpad.ac.id

 Twitter : @ersatriwahyuni

 Blog : etw-accountant.com
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