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3
	Semester: 6
	Kelompok

Keilmuan (KK):
	Manajemen

	Sifat kuliah
	Wajib

	Kelompok Kuliah
	MKK

	Course Title (Indonesian)

Nama  Mata Kuliah
	Manajemen Stratejik

	Course Title (English)

Nama  Mata Kuliah
	Strategic Management

	Short Description

Deskripsi Mata Kuliah
	Mata kuliah Manajemen Strategis akan mengenalkan mahasiswa mengenai konsep dasar dan unsur-unsur yang terkait dalam strategi. Manajemen Strategi mencakup seluruh pola pikir dan bagian dari manajemen perusahaan, seperti operasi, pemasaran, keuangan, sumber daya manusia, dll. Manajemen Strategi menjadi pusat dalam menyatukan dan mengarahkan seluruh unsur perusahaan sehingga penting untuk dipahami.

	Goals

Tujuan Instruksional Umum (TIU)
	Mahasiswa memahami secara mendalam mengenai konsep dasar Manajemen Strategi serta mampu menganalisis, mengevaluasi, merancang, dan mengimplementasikan visi-misi, tujuan, positioning, strategi bisnis, strategi perusahaan, strategi fungsional, dan strategi inisiatif yang tepat untuk perusahaan dalam satu tahapan yang teratur.

	Offered To

(Program Studi Peserta)
	Manajemen
	Akuntansi
	

	Prerequisite Courses

Prasyarat/Berkaitan
	Manajemen Pemasaran, Manajemen Keuangan 
	

	Competence Percentage


	Remember
	
	
	Technical Skill
	2

	
	Understand
	(
	
	Personal Skill
	1

	
	Apply
	
	
	Interpersonal & Communication Skill
	2

	
	Analyze
	
	
	Organizational & Business Mgmt Skill
	1

	
	Evaluate
	
	
	
	

	
	Create
	
	
	
	

	Activity (hour/week)

Kegiatan per jam per minggu
	Course (kuliah) =
	3
	
	
	

	
	Tutorial (responsi) =
	-
	
	
	

	
	Praktikum =
	-
	
	
	

	
	Kerja mandiri =
	1
	
	
	

	
	Tugas =
	2
	
	
	

	Evaluasi Proses Belajar Mengajar (Penilaian)
	UTS =
	30%
	

	
	UAS =
	30%
	

	
	Tugas Individu =
	40%
	

	References/Bibliography

Referensi
	David Fred (2007). Strategic Management: Concept & Cases, 11th edition. New Jersey: Prentice Hall Int, Inc. ISBN-13: 

	Strategi Pedagogi dan Pesan untuk para pengajar
	Sebagai strategi untuk mendukung penyampaian materi perkuliahan, pengajar perlu untuk melakukan:

1. Metode pembelajaran kelas yang mengandung unsur perkuliahan dan diskusi kelas. Pengajar menjadi moderator dalam memancing diskusi dan mendorong seluruh mahasiswa untuk mampu mengutarakan ide dan pendapatnya.

2. Untuk model pemberian tugas merupakan kombinasi antara tugas individu dan tugas kelompok untuk melatih mahasiswa mampu bekerjasama dalam tim dan juga mampu menunjukkan kompetensinya.

3. Dalam kegiatan kerja mandiri, pengajar diharapkan mampu mendorong mahasiswa untuk mampu dan terbiasa membaca literatur-literatur terkait mata kuliah serta mampu untuk menuliskannya dalam bentuk laporan analisis.


	Mg#
	Tujuan Instruksional Khusus (TIK)
	Topik
	Sub-Topik
	Kegiatan K/R/P/KM/T*

	1.
	Memahami dengan baik konsep dasar dan kerangka kerja manajemen strategis
	Konsep Manajemen Strategis
	Definisi, komponen, dan kerangka kerja manajemen strategis
	DF Ch. 1

	2.
	Memahami dan mampu menyusun sebuah visi dan misi yang benar dan tepat bagi perusahaan
	Visi dan Misi Bisnis
	· Visi & misi
· Merancang dan mengevaluasi visi & misi
	DF Ch. 2

	3.
	Memahami konsep dasar, fungsi, faktor, dan pengaruh analisis lingkungan eksternal
	Analisis Lingkungan Eksternal
	Konsep & faktor lingkungan eksternal sebagai peluang & ancaman
	DF Ch. 3

	4.
	Memahami perangkat dan model yang biasa digunakan dalam analisis lingkungan eksternal
	Analisis Lingkungan Eksternal
	· Porter five forces
· Matriks EFAS
	DF Ch. 3

	5.
	Memahami konsep dasar, fungsi, faktor, dan pengaruh analisis lingkungan internal
	Analisis Lingkungan Internal
	Konsep & faktor lingkungan internal sebagai kekuatan & kelemahan
	DF Ch. 4

	6.
	Memahami perangkat dan model yang biasa digunakan dalam analisis lingkungan internal
	Analisis Lingkungan Internal
	· Matriks IFAS
· Competitive advantage
	DF Ch. 4

	7.
	Mampu menganalisis dan menyusun dengan baik dan benar kegiatan analisis lingkungan eksternal & internal
	Analisis Lingkungan Eksternal & Internal
	Kasus-kasus seputar EFAS & IFAS
	DF Ch. 3 & 4

	8.
	Memiliki pola pandang, mengetahui, dan mampu menentukan strategi perusahaan jangka pendek dan jangka panjang
	Strategi Dalam Tindakan
	· Long-term purpose
· Strategi bisnis
	DF Ch. 5

	9.
	Memahami tentang tiga tingkatan kerangka kerja untuk pemilihan alternatif strategi
	Analisis Pemilihan Strategi
	Kerangka kerja pemilihan alternatif strategi
	DF Ch. 6

	10.
	Memahami, mampu menyusun dan menggunakan perangkat analisis matriks TOWS
	Analisis Pemilihan Strategi
	Matriks TOWS
	DF Ch. 6

	11.
	Memahami, mampu menyusun dan menggunakan perangkat analisis matriks BCG
	Analisis Pemilihan Strategi
	Matriks BCG
	DF Ch. 6

	12.
	Memahami dan mampu menyusun strategi fungsional perusahaan
	Implementasi Strategi
	· Strategi operasi
· Strategi pemasaran
· Strategi keuangan
· Strategi sumber daya manusia
	DF Ch. 7 & 8

	13.
	Memahami dan mampu melakukan evaluasi terhadap kinerja strategi perusahaan
	Evaluasi Strategi
	· Kerangka kerja evaluasi strategi
· Evaluasi model Rumert
	DF Ch. 9
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